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Plan de monitoreo y evaluacion

Introduccion

Para fomentar buenas practicas educativas y constatar los efectos y/o resultados de los docentes en sus
practicas y, en consecuencia, en el aprendizaje de sus estudiantes, es cada vez mas importante
implementar procesos de monitoreo y evaluacion sobre los programas de desarrollo profesional docente.
La medicién y valoraciéon de los efectos no solo nos permiten reconocerlos y emitir juicios sobre estos,
sino que también permite evidenciar los posibles ajustes que podrian necesitar e impulsar nuevas formas

de transformar la educacion.

El proceso de monitoreo y evaluacion sirve como una herramienta para la verificacion e
identificacion de las mejores practicas para la calidad de los programas o proyectos que se implementan.
Entre las alternativas para desarrollar procesos de monitoreo y evaluacion, estan la evaluacion de impacto
y la evaluacion de resultados. La evaluacién de impacto se centra en medir de manera robusta y fiable los
cambios generados en las personas sujeto de intervencion, los cuales pueden ser atribuidos al programa

o proyecto del gue hicieron parte (Gertler, et al. 2017).

La evaluacién de resultados, por su parte, pretende evaluar los cambios que podrian atribuirse a
la implementacién de un programa o proyecto de intervencién (Centro Nacional de Consultoria, 2017). En
muchas ocasiones, se suele mencionar la evaluacion de impacto como sinénimo de la evaluacion de
resultados, no obstante, estas se diferencian segun su estructura metodolégica y el alcance que
pretenden. La evaluacion de resultados busca aproximar los cambios, mientras que la evaluacion de
impacto requiere mayor rigurosidad y, especificamente, usar un grupo control para corroborar que los

cambios alcanzados resultan de la intervencién realizada.

Uno de los objetivos que persigue el area de Colegios del British Council es respaldar el
fortalecimiento de politicas educativas que favorezcan la ensefianza de calidad, especialmente en areas
como Habilidades del Siglo XXI o Core Skills, como la programacién. Por medio del convenio suscrito
entre el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MinTIC) y British Council para la
implementacion de la iniciativa 'Colombia Programa' a partir del afio 2024, se busca aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para generar recursos y oportunidades de desarrollo profesional
docente que fomenten el pensamiento computacional en instituciones educativas oficiales de Colombia,

con un enfoque de género.
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En el siglo XXI, el pensamiento computacional se ha vuelto una habilidad esencial en el desarrollo
académico y profesional. En Colombia, a pesar de avances notables en la adopcién de tecnologias en
entornos escolares, persisten brechas en la incorporacién del pensamiento computacional en el sistema
educativo. Este proyecto surge como respuesta a la necesidad de equipar a los estudiantes y docentes

con habilidades fundamentales para afrontar los retos tecnoldgicos del futuro.

Asimismo, el contexto colombiano presenta disparidades en el acceso y la integracion de la
informatica, especialmente entre areas urbanas y rurales. Pese a los esfuerzos gubernamentales por
aumentar la exposicién a la tecnologia en todo el pais, lo cierto es que en las ciudades se puede observar
una mayor exposicion a la tecnologia en comparacion con las zonas rurales. Es por esto que este proyecto
aborda esta brecha geografica, proponiendo estrategias inclusivas para instituciones educativas en ambas
areas.

La iniciativa no solo busca implementar el pensamiento computacional en las aulas, sino que
también tiene un enfoque de género para abordar las inequidades presentes en las disciplinas STEM.
Actualmente persisten estereotipos a nivel social y educativo que limitan la participacién de mujeres en
estos campos, lo cual refleja la necesidad de integrar el pensamiento computacional desde edades

tempranas, con un enfoque inclusivo y consciente del género para cerrar estas brechas.

La implementacién del proyecto se fundamenta en la siguiente premisa: al fortalecer el
pensamiento computacional en estudiantes de todas las regiones y géneros, se potenciara su capacidad
para resolver problemas, fomentando la creatividad y el pensamiento critico para la reduccion de la brecha
digital y la preparacion de la juventud colombiana para participar activamente en una sociedad cada vez

mas orientada hacia la tecnologia.

Este proyecto cuenta con tres componentes evaluables que se centran en el disefio e
implementacién de material didactico y actividades de desarrollo profesional docente y consolidacion
institucional, los cuales buscan contribuir en el desarrollo de habilidades en Pensamiento computacional.
El primer componente tiene como objetivo estructurar un conjunto de recursos para la ensefianza de
pensamiento computacional en la educacion preescolar, basica y media. El segundo componente propone
la creacion de aproximadamente 420 Nodos de pensamiento computacional en el pais, los cuales son
sedes educativas preparadas para liderar y apoyar tanto a colegas docentes como a otras sedes, para
gue brinden educacion de alta calidad en ciencias de la computacion a todo su estudiantado. Mientras
que el tercer componente tiene como objetivo principal disefiar materiales innovadores y llevar a cabo un
esquema de formacién para la ensefianza y aprendizaje del pensamiento computacional en zonas rurales

de Colombia.

Con el objetivo de fomentar buenas practicas educativas y constatar los efectos y/o resultados que
tienen en los docentes en sus practicas y, en consecuencia, en el aprendizaje de sus estudiantes, cobra

cada vez mas importancia implementar procesos de monitoreo y evaluacion sobre los programas de
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desarrollo profesional docente. La medicidn y valoracion de los efectos no solo nos permiten reconocerlos
y emitir juicios sobre estos, sino que también permiten evidenciar los posibles ajustes que podrian

necesitar e impulsar nuevas formas de transformar la educacion.

A través de la implementacion del programa, entre 2024 y 2026, se estima alcanzar el siguiente nimero

de beneficiarios.

v' Aproximadamente 1.750 docentes participaran en procesos de validacion de materiales para el
desarrollo de pensamiento computacional y en procesos de recopilacion de recursos.

v' Aproximadamente 420 sedes educativas se convertirdn en Nodos de Pensamiento Computacional.

v' Aproximadamente 11.200 docentes recibirdn formacion de la siguiente forma:

o Aproximadamente 2.100 docentes STEM seran formados en estrategias para el desarrollo
de pensamiento computacional y se convertirdn en pares expertos. Este grupo de docentes
estara ubicado en los Nodos.

o Aproximadamente 4.200 docentes de otras areas de aprendizaje, ubicados en los Nodos,
recibiran formacion complementaria.

o Los pares expertos formaran a aproximadamente 4.200 docentes ubicados en
aproximadamente 840 sedes educativas adicionales.

o Aproximadamente 700 docentes se formardn en el uso de material para el desarrollo de
pensamiento computacional en zonas rurales, y estaran ubicados en unas 300 sedes.

v' Aproximadamente 896.000 estudiantes seran impactados gracias al trabajo desarrollado en los

Nodos de Pensamiento Computacional y a través del trabajo de los docentes formados.

De acuerdo con lo anterior, se propone este plan de evaluacion para Colombia Programa, que describe
las estrategias de recoleccién y analisis de informacién para dar respuesta al conjunto de preguntas que

fueron formuladas para guiar el proceso:

PE1 ¢ En qué medida las actividades de formacion y el plan de acompafiamiento del componente
Nodos de Pensamiento Computacional contribuye en el desarrollo institucional para la ensefanza y

desarrollo de habilidades del pensamiento computacional?

PE2 ¢ En qué medida la formacion en conocimientos técnicos y material didactico (juego analogo)
genera cambios en las habilidades, conocimientos técnicos y précticas pedagogicas asociados al

pensamiento computacional en los docentes de zonas rurales?

PE3 ¢ Cudl es el impacto de la implementacion del material didactico (juego analogo) en las sub-
habilidades del pensamiento computacional, autoeficacia, intereses en carreras STEM y prejuicios

sexistas en los estudiantes de zonas rurales?

PE4 ¢ Cual es el valor del British Council y el Reino Unido para los participantes y Stakeholders
del programa Colombia Programa?
Colombia Programa - Convenio de Cooperacion Internacional 1247 — 2023
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Las fuentes de datos y los procedimientos de analisis correspondientes a cada pregunta se
fundamentan tanto en la experiencia derivada de la evaluacion de los proyectos "Coding For Kids" y
“Coding Hubs”, como en la literatura académica sobre los constructos especificos que se pretenden

medir, y en las discusiones sobre el modelo de consolidacion.

PE1 ¢ En qué medida las actividades de formacion y el plan de acompafiamiento del
componente Nodos de Pensamiento Computacional contribuye en el desarrollo institucional
para la ensefianza del pensamiento computacional?

El pensamiento computacional se define como un proceso mental que, a través de la l6gica y el andlisis,
posibilita la formulaciéon de problemas y la generacion de soluciones, tanto para individuos como para
sistemas computacionales, con el propésito de ejecutarlas eficientemente. Este enfoque abarca diversas
actividades, como el procesamiento de datos, la optimizacién en la realizacion de tareas repetitivas y la

representacion de fenémenos complejos mediante simulaciones, como destaca Wing (2006).

En el contexto de este proyecto, se define que el pensamiento computacional engloba seis
habilidades esenciales que permiten a los individuos abordar problemas de manera estructurada vy
eficiente. En primer lugar, el pensamiento l6gico es fundamental, ya que implica la capacidad de razonar
y tomar decisiones basadas en principios coherentes. Esta habilidad es esencial para el desarrollo de
algoritmos y la resolucion de problemas en la programacion y la informatica en general. Otra sub-habilidad
clave es el reconocimiento de patrones, que se refiere a la capacidad de identificar similitudes y
regularidades en datos o situaciones. Esta destreza facilita la creacion de soluciones eficientes, ya que
permite a los individuos encontrar analogias y aplicar estrategias previamente exitosas a nuevos

problemas.

La descomposicion es esencial en el pensamiento computacional, ya que implica dividir un
problema complejo en partes mas manejables. Este enfoque por etapas facilita la resolucion de
problemas, ya que los individuos pueden abordar cada componente por separado, facilitando asi la
comprension y solucién de la totalidad del problema. Del mismo modo, la abstraccion es otra sub-
habilidad importante, ya que esta asociada a la capacidad de centrarse en los aspectos fundamentales
de un problema y omitir detalles innecesarios. Al simplificar la complejidad, los individuos pueden
desarrollar modelos y representaciones mas comprensibles, allanando el camino para soluciones mas

efectivas.

La depuracion, por su parte, se refiere a la capacidad de identificar y corregir errores en el codigo
o en la Idgica de un programa. Esta habilidad es esencial en el desarrollo de software, ya que garantiza

gue las soluciones sean precisas y funcionales. Finalmente, el pensamiento algoritmico es la capacidad
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de disefar y seguir algoritmos paso a paso. Esta sub-habilidad es esencial en la programacion, ya que
los algoritmos son la base de los programas informéticos. Desarrollar habilidades en estas areas no solo
es beneficioso para los profesionales de la informatica, sino que también fomenta el pensamiento critico

y la resolucion de problemas en diversas disciplinas (Mondragon, 2019)

Para este componente se realiz6 una adaptacion de manera conjunta entre el British Council, la
Universidad del Norte y el equipo técnico (ACOFI) en 2022 de un marco de calidad para la ensefianza de
la computacion en las instituciones educativas colombianas, creado por el National Centre for Computing
Education y la British Computer Society, entidades del Reino Unido. Este marco sirvié de referencia para
establecer dimensiones de evaluacibn que permiten tener una vision integrada del estado de las
instituciones educativas en informatica y tecnologia, y de la incorporacién del pensamiento computacional

como eje de la educacioén actual.

Para el afio 2024, gracias a la experiencia recogida en los proyectos Coding For Kids del 2019 a
2022 y Coding Hubs durante el 2023, proyectos liderados por el British Council a través de alianzas con
los ministerios de las TIC y de Educacion, y secretarias de educacion, se cre6 el componente Nodos de
Pensamiento Computacional. La inspiracién para la creacion de estos Nodos se deriva de la experiencia
de los "Computing Hubs" o centros de excelencia para la ensefianza de ciencias de la computacion del
Centro Nacional para la Educacién en Computacién (NCCE) en el Reino Unido. Este modelo, basado en
el concepto de experticia colaborativa, segun Hattie (2015), reconoce la existencia constante de
excelencia dentro de un sistema educativo y busca promover su expansién para apoyar a otras

instituciones educativas en sus procesos de mejora.

Este componente pretende crear unos 420 Nodos de Pensamiento Computacional en el pais.
Durante el 2024 se centrara en crear las condiciones necesarias para la consolidacién de los nodos,
mientras que para el 2025 buscara la creacion de redes de trabajo colaborativo y para el 2026 se
continuard la expansion de la experticia, logrando consolidar los Nodos y su esquema de trabajo
interinstitucional. Estos nodos seran instituciones educativas formadas y que contaran con un proceso de
acompafamiento que les servira para, posteriormente, hacer un acompafiamiento a otras instituciones.
Este enfoque garantiza el establecimiento de condiciones de calidad en las escuelas, al tiempo que se
fomentan redes de colaboracion entre instituciones para impulsar el pensamiento computacional y las
habilidades de programacion. Asi, los Nodos actian como centros educativos de excelencia, desde donde
se comparte el conocimiento y las habilidades relacionadas con el pensamiento computacional y la
programacion, con un enfoque de género, y el desarrollo profesional de los maestros, a través de
esquemas de colaboracién y mentoria. Del mismo modo, se busca formar y acompafiar 2.100 pares
expertos. Estos docentes realizar transferencias de conocimiento a 714.000 estudiantes y 4.200 directivos

y docentes de areas no STEM se formen en pensamiento computacional.
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A partir de lo anterior, se espera que los docentes muestren un incremento en sus conocimientos
técnicos sobre el pensamiento computacional, en sus conocimientos pedagdgicos sobre el pensamiento
computacional y su autoeficacia, asi como una disminucién de sus sesgos de género, y que promuevan
la participacion de nifias y mujeres en actividades asociadas a las areas STEM. Mientras que estudiantes
de instituciones nodos de pensamiento computacional podran mejorar su desempefio en actividades del
pensamiento computacional, incrementar su autoeficacia en el pensamiento computacional y mostrar un

mayor interés por carreras STEM.

Esta pregunta de evaluacion indaga sobre el nivel de las instituciones participantes en cada una de las
dimensiones definidas en el marco de calidad definido desde 2022, y en proceso de ajuste en 2024,

especificamente:

v Liderazgo y vision: hace alusion a la medida en la que las directivas se esfuerzan por articular
el plan de estudios del area de tecnologia e informética con la vision institucional que tienen para
sus estudiantes, la comprensién de las directivas sobre la implementacion e impacto de este plan
de estudios y la forma en que las directivas le hacen seguimiento, lo comunican a los padres,

madres, cuidadores y acudientes, y buscan involucrar aliados estratégicos apropiados.

v" Plan de estudios: se refiere al grado en el que TODOS(AS) los/las estudiantes tienen acceso a
un plan de estudios de tecnologia e informéatica, que incluya pensamiento computacional y/o
ciencias de la computacion, siga una progresion coherente y explicita, cuente con una justificacion
clara para la seleccion de contenidos y la distribucion de los mismos, apoye el aprendizaje de
otras areas, y cuente con oportunidades de enriquecimiento, y ademas, que se asigne suficiente

tiempo en el horario académico para la implementacién de este plan.

v' Ensefianza, aprendizaje y evaluacion: se asocia al grado al que los estudiantes cuentan con
docentes que tienen el conocimiento tecnolégico y pedagégico del contenido necesario, que hacen
uso de mejores practicas en cuanto a recursos de ensefianza y enfoques pedagdgicos, y el grado
al que los docentes hacen monitoreo al aprendizaje para verificar la comprensién e informar su

ensefanza.

v" Desarrollo profesional del personal docente: se refiere a la medida en que los docentes que
orientan el area de tecnologia e informatica (formados y no formados en el area) tienen acceso,
participan y apoyan la formacién profesional docente (lo que incluye mentoria dentro de la
institucion, observacion de clases, investigacion accién y autoestudio) para mejorar su
conocimiento tecnolégico y pedagogico del contenido (TPACK), y para asegurar suficiente

capacidad docente experta en el &rea a fin de seguir desarrollandose en el tema.
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v' Equidad, Diversidad, Inclusion: alude al grado en que la institucién educativa es inclusiva y
atiende a los estudiantes con discapacidad, con capacidades o talentos excepcionales y/o con

trastornos especificos del aprendizaje.

v" Proyeccion en Educacién Terciaria: esta relacionada con la medida en que la institucion hace
claramente visibles a los estudiantes las oportunidades laborales futuras a las que podrian acceder
si siguen trayectorias educativas (educacion terciaria) relacionadas con ciencias de la

computacion y areas afines.

v" Impacto en los resultados: hace referencia al grado en que la institucion puede demostrar logros
en cuanto a aprendizajes de todos los estudiantes, en todos los niveles, y cdmo estos logros se
encuentran en comparacion con resultados regionales/ nacionales existentes. Ademas, involucra
el grado en que los estudiantes desarrollen amor por la asignatura y se motivan a seguir
estudiandola. Los resultados de los estudiantes reflejan la implementacion exitosa de las acciones

en las diferentes dimensiones de este marco.

v Equidad de género: apunta al grado al que la institucién educativa implementa acciones
pedaglgicas para detectar, reducir y, eventualmente, eliminar las brechas entre el desarrollo del

pensamiento computacional de los nifios y nifias, facilitando asi igualdad de oportunidades.

Adicionalmente, el marco tedrico que guiard esta pregunta de evaluacion es el de Conocimiento
Tecnoldgico Pedagdgico y de Contenido o TPACK (por sus siglas en inglés, Technological Pedagogical
and Content Knowledge) (Mishra y Koehler, 2006). El disefio e implementacion de ambientes de
aprendizaje efectivos para el desarrollo de habilidades y conocimientos de los estudiantes requiere que
el docente no sea solo un experto en el contenido ni solo un experto pedagdgico (Shulman, 1986).
Mientras que se puede asumir que un experto pedagdgico que no conozca el contenido no tiene cémo
hacer una ensefianza efectiva del mismo, a menudo no consideramos el caso contrario. Un experto que
conozca el contenido de un curso seguramente puede aplicarlo, pero eso no significa que pueda
ensefarlo eficazmente. Los expertos disciplinares tienden a comenzar ensefiando como les ensefiaron
(Borrego, 2007), y tienen su conocimiento organizado de tal manera que a menudo olvidan como se
desarrolla este conocimiento de base, cuales son los aspectos dificiles de aprender (Bransford, Brown, y
Cocking, 2000) y cudles son los errores comunes de los estudiantes al abordar este conocimiento. Es por
esto que una ensefianza efectiva requiere que el docente tenga el conocimiento pedagogico especifico

para el contenido a ensefiar (Hill, Ball, y Schilling, 2008).

Ahora, en los contextos en los que el ambiente de aprendizaje incluye tecnologia, los docentes
requieren también del conocimiento sobre como manejar la tecnologia, qué conocimientos y habilidades

puede desarrollar el uso de dicha tecnologia y las estrategias pedagdgicas para ensefiarlas (Mishra y
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Koehler, 2006). La Error! Reference source not found. muestra la interaccién entre los tres tipos de

conocimientos necesarios para el disefio de ambientes de aprendizaje mediados por la tecnologia.

Para evaluarlo, el equipo de monitoreo y evaluacion ha tomado como base el instrumento de
evaluacion disefiado y pilotado en 2020, CFK-2020, donde bajo el marco tedrico TPACK se construyeron
escalas de medicion que evaltan los constructos de Autoeficacia Tecnologica (TK), Autoeficacia
Pensamiento Computacional y habilidades de Pensamiento Computacional (CK), Conocimiento
Pedagogico del Contenido (PCK) y Sentido de Comunidad.

Tecnoldgico

CTK TPK
TPACK

Contenido PCK Pedagogico

Figura 1 - Componentes del marco tedrico TPACK (Basado en Mishra y Koehler, 2006)

La evaluacion también buscara aportar informacion sobre las estrategias implementadas para
prevenir que nifios y hombres, jovenes y adultos no se vean desfavorecidos o excluidos de las actividades
del proyecto (ej., participacion en actividades de clase) y sobre las garantias que se ofrecen a todos los
actores para ejercer el derecho que tienen a vivir en su identidad de género y a ser reconocidos como lo
deseen (British Council, 2017). Es importante resaltar el compromiso con la equidad de género, ya que
este programa sera evaluado con enfoque diferencial de género, algo poco comun en la evaluacion de
proyectos. Ademas, el Equipo de Género trabaja de forma transversal con los otros equipos para asegurar
el enfoque en todos los procesos, lo cual se hace explicito en mdultiples preguntas, subpreguntas,

indicadores y desagregaciones por género a lo largo de este documento.

A su vez, para esta pregunta de evaluacion se mide como cambia la disposicion de los docentes
a aplicar las préacticas pedagogicas para la ensefianza del pensamiento computacional tras participar en
el programa. Estas practicas se enmarcan en la Taxonomia del pensamiento computacional para clases
de mateméticas y ciencias, desarrollada por Weintrop et al. (2016). El desarrollo de esta Taxonomia
pretende que los docentes comprendan cémo sus practicas de aula pueden contribuir al desarrollo del
pensamiento computacional en sus estudiantes. Ademas, ayuda a que integren de mejor manera
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elementos que les permitan trabajar el pensamiento computacional en sus clases. La taxonomia se
compone de cuatro categorias: practicas con datos, practicas de modelizacion y simulacion, practicas
computacionales de resoluciéon de problemas y practicas de pensamiento sistémico. Cada categoria
engloba un conjunto de practicas estrechamente interconectadas, que a su vez dan lugar la creacion de

actividades en el aula.

La categoria de Préacticas de datos engloba actividades que abarcan la recopilacion, gestion y
andlisis de datos, promoviendo el desarrollo de habilidades vinculadas a la observacion, la medicién y el
andlisis de informaciéon (ver Error! Reference source not found.). En cuanto a la categoria de
modelizacién y simulacion se enfoca en disefio, uso y evaluacion de modelos computacionales para
resolver problemas y explorar conceptos. También promueve el pensamiento critico sobre los modelos,

comprender sus alcances y limitaciones, y utilizarlos con fines de investigacion.

Frente a la resolucion de problemas computacionales, esta se centra en aplicar los principios y
estrategias de las ciencias de la computacién para abordar desafios. Abarca practicas como la
programacion, el desarrollo de algoritmos y la creacion de abstracciones computacionales, con el objetivo
de generar la comprension mas profunda de fenédmenos mateméticos y cientificos. Por ultimo, la categoria
de préacticas de pensamiento sistémico apunta a cultivar la capacidad de pensar en sistemas complejos
como un todo, en lugar de solo enfocarse en partes individuales. Esto implica entender la
interdependencia y las interacciones entre las partes de un sistema y cémo afectan al comportamiento
del sistema en su conjunto, lo que resulta Gtil para investigar problemas complejos que involucran

multiples variables.
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Practicas
Practicas de computacionales Practicas de
Practicas con modelizacion y de resolucién de pensamiento
datos simulacion problemas sistémico
Recoleccion de datos Uso de modelos Preparacion de poblemas Investigacion de un
computacionales para para soluciones sistema complejo como
comprender un computacionales un todo
concepto
Creacion de datos Uso de modelos Programacion Comprension de las
computacionales para relaciones dentro de un
hallar y evaluar sistema
soluciones
Manipulacién de Evaluacién de Eleccién de herramientas Pensamiento en niveles
datos modelos computacionales efectivas
computacionales
Analisis de datos Diseiio de modelos Evaluacion de diferentes Comunicacion de
computacionales soluciones/abordajes a un informacién acerca de un
problema sistema
Visualizacion de Construccion de Desarrollo de soluciones Definicion de sistemas y
datos modelos computacionales gestion de la complejidad
computacionales modulares
Creacién de abstracciones
computacionales
Depuracién y solucién de
problemas/deteccién de
errores

Figura 2 - Taxonomia del pensamiento computacional para mateméticas y ciencias (Tomado de Weintrop et al.,
2016)

Pregunta de |PE1 ¢En qué medida las actividades de formacion y el plan de
Evaluacién |acompafiamiento del componente Nodos de Pensamiento Computacional
contribuye en el desarrollo institucional, en docentes y estudiantes
participantes de este componente?

PE1.1 ¢ En qué medida se cumplen las metas de implementacion del
componente de Nodos Computacionales y cuales son sus barreras?

PE1.2 ¢ En qué medida las actividades de formacién y el plan de
acompafiamiento institucional favorecen el avance en cada una de las
dimensiones del marco de consolidacién?

Subpreguntas |PE1.3 ¢ En qué medida las instituciones/ Nodos de Pensamiento
Computacional y pares expertos contribuyen en el fortalecimiento de
pensamiento computacional de otros docentes e instituciones?

PE1.4 ¢ En qué medida la formacion ofrecida por el componente Nodos de
Pensamiento Computacional contribuyen al conocimiento técnico de
contenido (CK), pedagogico de contenido (PCK) y la autoeficacia en los
docentes participantes?
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PEL1.5 ¢ En qué medida cambian en los docentes los prejuicios sexistas en
roles y habilidades en areas STEM y su disposicion para aplicar acciones
de transformacion al participar de los Nodos de Pensamiento
Computacional?

PE1.6 ¢(En qué medida el componente Nodos de Pensamiento
Computacional contribuye al desarrollo de las sub-habilidades y autoeficacia
del pensamiento computacional en los estudiantes?

PE1.7 ¢ En qué medida cambian los estereotipos de roles de género en los
estudiantes y cémo cambia el interés por las areas STEM al hacer parte de
una institucion de los Nodos de Pensamiento Computacional?

Monitoreo

Subpregunta 1: Avances en el cumplimiento de metas del componente
Nodos de Pensamiento Computacional

Indicadores
Cabios pretest - postest
Cambios en cada una de las dimensiones del Marco de Consolidacion en
la medicién pretest o diagndstica de la institucion educativa y la medicién
postest al finalizar el acompafiamiento:

Datos linea Colombia Programa 2024

base

Fuentes de Docentes y estudiantes

datos

Instrumentos

Instrumentos de observacion de aula
Planes de acompafiamiento institucional
Evaluacién Docentes

Evaluacion lider de area

Evaluacién directivos

Recoleccién
de Datos

Evaluacion de estudiantes

Se llevara a cabo durante varios espacios de la intervencion:

Inicio: recoleccién datos diagnésticos de cada una de las dimensiones
evaluadas marco consolidacion

Durante: observaciones de aula.

Cierre: recoleccion datos posterior a la intervencion en cada una de las
dimensiones evaluadas marco consolidacion.
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Analisis de

Estadistica descriptiva e inferencial.
Datos

Procedimiento
sy lineade
tiempo

Durante todo el proceso de implementacién del componente Nodos de
Pensamiento Computacional

PE2 ¢ En qué medida la formacién en conocimientos técnicos y material didactico (juego
analogo) genera cambios en las habilidades, conocimientos técnicos y practicas pedagoégicas
asociados al pensamiento computacional en los docentes de zonas rurales?

El desarrollo del pensamiento computacional en zonas rurales puede beneficiarse significativamente de
actividades desconectadas que fomenten la construccion de habilidades fundamentales. En estas areas,
donde el acceso a la tecnologia y la conectividad puede ser limitado, las actividades que no dependen
exclusivamente de dispositivos electronicos ofrecen una oportunidad inclusiva para cultivar el

pensamiento computacional.

El tercer componente de Colombia Programa tiene como objetivo central el disefio de materiales
educativos innovadores y la ejecucién de un plan de formacién destinado a ensefiar y aprender el
pensamiento computacional en las areas rurales de Colombia. A través de la colaboracién entre el British
Council y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), se llevara a cabo
el disefio y la producciéon de materiales didacticos manipulables, asi como estrategias pedagdgicas
adaptadas a entornos con acceso limitado a dispositivos tecnoldgicos. Estas iniciativas beneficiaran tanto

a docentes como a estudiantes, promoviendo habilidades digitales fundamentales para el siglo XXI.

Las actividades desconectadas surgen como una alternativa que permite desarrollar el
pensamiento computacional sin el uso de dispositivos electrénicos. Estas actividades engloban una
diversidad de ejercicios, juegos y problemas que se llevan a cabo prescindiendo del uso de computadoras
(Ozcinar et al., 2017). En general, estas estrategias didacticas abordan los temas y habilidades

relacionadas con la computacion, aunque también existen propuestas que adoptan un enfoque integral.

La naturaleza de estas actividades desconectadas conlleva varias ventajas en comparacion con
los métodos tradicionales de ensefianza de la resolucion de problemas (Bell-Vahenrenhold, 2018). Estas
ventajas incluyen la capacidad de enfocarse en los conceptos en lugar de la tecnologia asociada para
resolverlos, eliminando asi dificultades técnicas y problemas derivados de interfaces. Ademas, posibilitan
desarrollar conceptos de habilidades del pensamiento computacional con menor abstraccion, ya que
suelen representarse mediante metaforas y objetos tangibles y no requieren infraestructura tecnoldgica
especial, lo que las hace mas econémicas comparadas con actividades conectadas y aplicables en casi

cualquier institucion.
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En este sentido, es fundamental que los docentes desarrollen habilidades para guiar a los
estudiantes durante las actividades que estimulen el pensamiento computacional. Asi, se espera que
los docentes, por medio de la formacion ofrecida, desarrollen conocimientos técnicos sobre
pensamiento computacional, conozcan practicas pedagodgicas y materiales didacticos como el juego

analogo e incrementen su autoeficacia pedagogica de pensamiento computacional.

Para este componente se pretende formar entre 2024 y 2026 a 700 docentes de zonas rurales y
que estos logren transferir a 14.000 estudiantes, para el 2024 la meta de docentes es de 100, mientras
gue la transferencia a estudiantes esperada sera de 2.000; para los afios 2025 y 2026 se espera en cada
afo se formen 300 docentes y que estos a su vez transfieran e implemente el juego analogo con 6.000
estudiantes; por lo que es importante que los docentes se apropien de practicas educativas que fomentan
el pensamiento computacional y hagan uso del material didactico (juego anélogo) en el aula para transferir

conocimientos adecuados.

PE2 ¢En qué medida la formacion en conocimientos técnicos y material
didactico (juego analogo) genera cambios en las habilidades,
conocimientos técnicos y practicas pedagdgicas asociados al
pensamiento computacional en los docentes de zonas rurales?

Pregunta de
Evaluacion

PE2.1 ¢ En qué medida se cumplen las metas de implementacion del
componente de Pensamiento Computacional para Zonas Rurales y
cuales son sus barreras?

PE2.2 ¢ En qué medida la formacion ofrecida para docentes en Zonas
Rurales contribuye al conocimiento técnico de contenido (CK)
pedagdgico (PCK) y autoeficacia en los docentes participantes?

Subpreguntas
PE2.3 ¢ En qué medida la formacion ofrecida para docentes en Zonas

Rurales contribuye en la disminucion de prejuicios sexistas y
estereotipos de género en los docentes participantes?

PE2.4 ;Cémo se evidencia la fidelidad en la implementacién por parte
de los docentes en el aula del material did4ctico (juego analogo)?
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Monitoreo
Subpregunta 1: Seguimiento en el cumplimiento de indicadores y
encuesta de satisfaccion

Cambios de pretest a postest en:

Subpregunta 2: Conocimientos técnicos (CK) y Conocimientos
pedagogicos especificos (PCK) y Autoeficacia pensamiento
computacional (TK).

Subpregunta 3: Sexismo y estereotipos de género
Subpregunta 4: Fidelidad de la implementacion

Indicadores

Datos linea base |Colombia Programa 2024

Fuentes de datos [Docentes

Instrumentos

Recoleccién de

Instrumentos de observacion de aula
Datos

Evaluacion Docentes

Analisis de Datos |Estadistica descriptiva e inferencial.

Se llevara a cabo durante varios espacios de la intervencion a las
instituciones

o Inicio: recoleccion de datos diagnosticos de cada una de las
Procedimientos y |gimensiones evaluadas.

linea de tiempo

Durante: observaciones de aula.

Cierre: recoleccion datos posterior a la intervencién en cada una de las
dimensiones evaluadas.

PE3 ¢ Cual es el impacto de la implementaciéon del material didactico (juego analogo) en las
sub-habilidades del pensamiento computacional, autoeficacia, intereses en carreras STEM y
prejuicios sexistas en los estudiantes de zonas rurales?

La adaptacion del juego analogo que hace parte de este componente del proyecto se basa en GreenTIC,
una herramienta desarrollada para dispositivos moéviles y de escritorio que facilita el desarrollo del
pensamiento computacional a través de una estrategia de gamificacion con una narrativa centrada en el
cuidado del medio ambiente. Esta adaptacion tiene como objetivo crear un conjunto de materiales ludicos,
en formato de juego de mesa, que promueva las seis sub-habilidades del pensamiento computacional, tal

como se mencionan en la primera pregunta de evaluacion.
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Con esta estrategia, entre 2024 y 2026, se espera que docentes formados en pensamiento computacional
y en el uso del juego analogo realicen la transferencia de conocimientos a 14.000 estudiantes, de los que
2.000 se beneficiaran en 2024, 6.000 en 2025 y 6.000 en 2026. Por medio de esto se espera que

estudiantes de zonas rurales mejoran sus conocimientos y autoeficacia en el pensamiento computacional.

Para dar respuesta a esta pregunta, se realizara una evaluacién de impacto, definida por el Banco
Mundial como la medicion de los cambios en el bienestar de los individuos que se pueden atribuir a un
programa o politica especifica. Su objetivo principal es evaluar la eficacia de las politicas, programas o
proyectos implementados. Este proceso se emplea para analizar en qué medida se lograron los
resultados previstos y para mejorar proyectos o programas actuales o futuros (Gentler, et al, 2017).

Asimismo, segun la Organizacioén Internacional del Trabajo (OIT), al abordar la evaluacion de impacto, es
esencial resaltar los siguientes aspectos:

v" Relacion de Causalidad: Este aspecto se centra en comprender los cambios que surgen a raiz
de un programa o politica especifica, ya sea a nivel social, empresarial o entre los participantes,
y determinar en qué medida estos cambios (efectos) pueden atribuirse al programa en cuestion
(causa).

v' Variedad de Impactos: Las intervenciones pueden tener una amplia gama de impactos, ya sean
econdmicos, técnicos o socioculturales. Estos impactos pueden preverse, es decir, definirse en
los objetivos de la intervencién evaluados, o pueden ser inesperados.

v' Diversidad de Impactos en Diferentes Niveles: La evaluacion de impacto considera los efectos
que una intervencion puede tener en personas individuales, empresas y en la sociedad en su
conjunto.

v' Contraste entre la Situacion Inicial y Posterior: El fundamento de la evaluacion de impacto
radica en la comparacioén entre la situacion inicial y lo que ocurre después de que la intervencion,
como la formacion, ha tenido lugar. Este contraste tiene como obijetivo revelar los cambios que

pueden atribuirse directamente a la intervencion evaluada.

Estos aspectos constituyen elementos clave en el proceso de evaluacion de impacto, proporcionando un

marco integral para comprender y medir los efectos de una intervencién especifica.

Para este componente se realizard un disefio cuasi-experimental, donde se establecerd un listado
de instituciones rurales participantes y un listado de instituciones rurales control respectivamente (mas
adelante se describen las técnicas de muestreo y comparacion). La recoleccion de datos se hara con los
instrumentos de evaluacion definidos segun los resultados de aprendizaje esperados, teniendo como

base el juego analogo y los requerimientos de la metodologia seleccionada.

Para la evaluacion de impacto propuesto, se recomienda por consideraciones éticas que tanto el
contrafactual o grupo control como el grupo experimental puedan beneficiarse del proyecto. Para lograrlo,

se propone que, una vez finalizada la intervencion y su evaluacion, se realice la intervencién en el grupo
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control (o, si hay limitantes presupuestales, al menos se hagan disponibles los materiales), para que
reciban los beneficios dados previamente al grupo experimental. Con la entrega y/o implementacién
posterior, se busca garantizar que, al concluir el proyecto, todos los participantes hayan tenido la
oportunidad de experimentar los mismos beneficios, Io que mejora la equidad en el proceso y ayuda a

obtener resultados de impacto mas precisos.

La comparacion del contrafactual con el grupo experimental se hara utilizando métodos de
estadistica inferencial especificos para la evaluacion de impacto. Para esto, se consideran alternativas
metodolbgicas que se explicardn mas adelante; no obstante, para una precision mas detallada, sera
esencial contar con criterios de priorizacion especificos de las instituciones rurales, que deberan
consensuarse entre el British Council y el Ministerio de la TIC. Estos criterios serviran de base para
proponer una metodologia de evaluacion de impacto adaptada a las caracteristicas y necesidades
particulares del programay de las instituciones participantes.

En este sentido, se proponen dos metodologias entre las que se podria elegir la que se ajuste
mejor a las dindmicas del proyecto, una vez se tenga mas informacién sobre las instituciones priorizadas.
Cuando se enfrenta la evaluacion del impacto de un programa, puede resultar dificil llevar a cabo una
aleatorizacion, ya sea por complicaciones logisticas, cuestiones éticas, politicas, o incluso porque la
intervencion ya ha tenido lugar. En tales casos, es probable que los grupos de tratamiento (aquellos que
recibieron el programa) y de control (aquellos que no recibieron el programa) difieran considerablemente
entre si. Una solucién a este problema radica en disponer de datos de las variables de interés en diversos

momentos temporales, especialmente antes y después de la intervencion.

Acorde con esto, para la efectividad de la implementacion de una evaluacion de impacto se hace
necesario que se cuente con una evaluacién pretest — postest, y que se pueda hacer seguimiento durante
el tiempo de la implementacion de la estrategia para corroborar que se estd implementando
correctamente. Con estos datos, es posible evaluar el impacto del programa mediante la implementacion

de la metodologia conocida como Diferencias en Diferencias.

Esta técnica implica realizar una doble diferencia, comparando los cambios a lo largo del tiempo
en la variable de interés entre el grupo de tratamiento y el grupo de control. A diferencia de un experimento
aleatorio, donde el equilibrio entre los grupos es esencial para medir el impacto, en el método de

diferencias en diferencias, la condicidon necesaria es el llamado supuesto de tendencias paralelas. Este

supuesto asume que, en ausencia de tratamiento, ambos grupos seguirian la misma trayectoria en los

resultados de interés.

Una vez que se verifica este supuesto, se puede medir el impacto aplicando la metodologia
indicada. En primer lugar, se calcula la diferencia (cambio) tanto para el grupo de tratamiento como para
el grupo de control entre el valor de la variable de interés en la linea de seguimiento (por ejemplo, un afio

después del programa) y la linea de base (por ejemplo, un afio antes del programa). En segundo lugar,
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dado que el cambio en la variable de interés del grupo de control refleja el cambio que habria
experimentado el grupo de tratamiento en ausencia del programa, la segunda diferencia se realiza entre
los cambios estimados para el grupo de tratamiento y de control. Como se puede observar en el gréfico

1, asi se obtiene el efecto medio del tratamiento.

Gréfico 1
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Tiempo

Tomado de Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe

Un requisito esencial para una estimacion adecuada mediante el método de diferencias en
diferencias es que, condicionado por las variables observables y en ausencia del programa, la diferencia
promedio en las variables objetivo entre los grupos de control y tratamiento hubiera seguido la misma

tendencia. En otras palabras, se asume que las variables no observables permanecen constantes con el

tiempo. Este supuesto se mantiene valido cuando la seleccién de las instituciones o docentes se realiza
de manera aleatoria, aunque esto no siempre se cumple, debido a posibles sesgos en la eleccién basados
en criterios o preferencias de las partes involucradas (Ministerio de las TIC y British Council), o incluso en

la disposicién de las instituciones para participar en el proyecto Colombia Programa.

Una alternativa es el modelo de diferencias en diferencias emparejadas, que surge como una
propuesta mas robusta al método anterior, ya que busca reducir algunos de los sesgos que podrian
obtenerse. EI método doble diferencias emparejadas combina dos metodologias, diferencias en
diferencias y emparejamiento por observables. En este sentido, su gran diferencial recae en que se busca
realizar sistematicamente un emparejamiento entre los grupos de tratamiento y control, y encontrar el
“gemelo” o individuo con caracteristicas similares entre los grupos para asi compararlos entre si (Bernal
y Pefia, 2011). Con este proceso, se pretende que el grupo contrafactual cuente con una distribucion lo
mas parecida posible al grupo tratamiento, buscando resultados mas robustos, pues asegura la

comparabilidad entre los dos grupos y no la asume, como se hace en la metodologia anterior.

De acuerdo con lo mencionado, este método se utiliza para abordar posibles sesgos de seleccion

y mejorar la comparabilidad entre el grupo de tratamiento y el grupo de control. Al emparejar unidades,
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se busca controlar factores no observados y minimizar diferencias sistematicas, lo que puede fortalecer
la validez interna de las inferencias causales. Mientras que en Diferencias en Diferencias se compara
directamente las diferencias antes y después de la intervencion entre el grupo de tratamiento y el grupo
de control, sin emparejamiento explicito, en Dobles Diferencias Emparejadas se incorpora un paso
adicional de emparejamiento para garantizar un equilibrio inicial mas fuerte entre las unidades observadas
(Bernal y Pefa, 2011).

De acuerdo con lo anterior, en la siguiente tabla resumen algunos aspectos a considerar entre las dos

metodologias presentadas:

Aspecto

Diferencias en Diferencias

Diferencias en Diferencias
Emparejada

Emparejamiento
de
Observaciones

No hay emparejamiento explicito
entre el grupo de tratamiento y el
grupo de control antes de
calcular las diferencias.

Realiza un emparejamiento entre
unidades observadas en el grupo de
tratamiento y el grupo de control antes
de calcular las diferencias.

Equilibrio Inicial

Se asume que los grupos de
tratamiento y control tienen
tendencias paralelas antes de la
intervencion, es decir que ambos
tendrian la misma “trayectoria” o
crecimiento en ausencia del
tratamiento.

Busca lograr un equilibrio adicional
mediante el emparejamiento de
unidades en caracteristicas relevantes
antes de la intervencion.

Seleccién de
Unidades
Emparejadas

No se realiza un emparejamiento
explicito.

Implica seleccionar una unidad en el
grupo de control para cada unidad en
el grupo de tratamiento, asegurando
similitudes en caracteristicas antes de
la intervencion.

Experimental

Control por |Menos control por factores no Disefiada para abordar de manera mas
Factores no |observados en comparacion con |efectiva el sesgo de seleccion y
Observados |PDID. controlar factores no observados
mediante el emparejamiento.
Rigor en el  [Menos riguroso en términos de  |Se considera mas riguroso al
Disefio disefio experimental. incorporar emparejamiento,

especialmente beneficioso ante
desafios en la aleatorizacion o

comparabilidad inicial de grupos.

Ademas, la definicion conjunta de un enfoque de muestreo adecuado seré crucial para llevar a
cabo una evaluacion exhaustiva y representativa. Este proceso colaborativo garantizara la relevancia y
efectividad de la metodologia de evaluacion, permitiendo asi una comprension mas completa de los
impactos generados por las intervenciones en las instituciones rurales. Se sugiere como alternativas el

muestreo por conglomerados y el muestreo aleatorio estratificado. El muestreo aleatorio estratificado
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consiste en dividir la poblacién en grupos con base en una caracteristica especifica y seleccionar
muestras de cada grupo, en proporcion a su tamafio. Este enfoque se utiliza para evitar que, debido al
azar, algun grupo de individuos esté subrepresentado en la muestra en comparacion con otros (Casal y
Mateu, 2003).

El muestreo estratificado es (til cuando la caracteristica en cuestion puede estar relacionada con
la variable que se esta estudiando. Por ejemplo, al llevar a cabo un muestreo de instituciones educativas,
es comun aplicar estratificacion en funcion del tamafio, ya que las instituciones pueden tener prevalencias
diferentes segun su tamafio u otras caracteristicas. Esto asegura una representacién adecuada de los
diferentes estratos en la muestra, lo que puede ser importante para obtener resultados precisos y
significativos en la investigacion (Casal y Mateu, 2003).

El muestreo por conglomerados implica dividir la poblacién en grupos similares y, posteriormente,
seleccionar y analizar algunos grupos, descartando los demas. Dentro de cada conglomerado, puede
haber una variacion significativa, pero los conglomerados en su conjunto son similares. A menudo, se
requiere una muestra mas grande en este método, pero simplifica la recopilacion de datos. Los
conglomerados suelen aplicarse a zonas geograficas, lo que facilita la organizacion de la muestra y la

recoleccién de informacion en areas especificas (Casal y Mateu, 2003).

Para estas dos alternativas, una vez se conozcan las condiciones de las instituciones priorizadas
y se definan las caracteristicas de interés, se definiran los estratos o conglomerados para el proceso de
muestreo segun la metodologia seleccionada. Con la conformacién de estos subgrupos se podra realizar
un proceso de aleatorizacion en cada estrato o conglomerado y seleccionar la muestra de participantes
para que exista representatividad por cada conglomerado o estrato. Ahora bien, para determinar el
tamafio de la muestra adecuado para lograr una muestra significativa, dependera de varios factores, pero
entre mas pequefio sea el tamafo de la poblacion, mayor tendra que ser la muestra para alcanzar una
representatividad estadistica. Dado que el nimero de estudiantes que se busca alcanzar para el 2024 es
de 2.000, se sugiere con un nivel de confianza del 95% aproximadamente una muestra de 323
estudiantes, mientras que si se toma un nivel de confianza del 90%, entonces la muestra serian 239
estudiantes. Estos niUmeros estan sujetos a revisiones y ajustes segun la priorizacion de instituciones, y

la definicion de estratos y conglomerados.

PE3 ¢ Cuédl es el impacto de la implementacion del material didactico
(juego analogo) en las sub-habilidades del pensamiento computacional,
autoeficacia, intereses en carreras de las areas STEM y prejuicios
sexistas en los estudiantes de zonas rurales?

Pregunta de
Evaluacioén
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PE3.1 ¢ Cudl es el impacto de la implementacion del material didactico
(juego analogo) en las sub-habilidades del pensamiento computacional
en los estudiantes de zonas rurales?

PE3.2 ¢ Cual es el impacto de la implementacion del material didactico
(juego analogo) en la autoeficacia pensamiento computacional en los
estudiantes de zonas rurales?

Subpreguntas ) , _ . e
PE3.3 ¢ Cual es el impacto de la implementacion del material didactico

(juego analogo) en los intereses en carreras de las &reas STEM de los
estudiantes de zonas rurales?

PE5.3 ¢ Cudl es el impacto de la implementacién del material didactico
(juego analogo) en los prejuicios sexistas en los estudiantes de zonas
rurales?

Subpregunta 1

Cambios de pretest a postest en: Pensamiento algoritmico
Descomposicién. Reconocimiento de patrones. Abstraccion.
Depuracion. Pensamiento légico.

Subpregunta 2

Cambios de pretest a postest en Autoeficacia del pensamiento
computacional. Cambios de pretest a postest en Autoeficacia de la
programacion computacional.

Indicadores

Subpregunta 3
Cambios de pretest a postest en Interés en areas STEM.

Subpregunta 4

Cambios de pretest a postest en Estereotipos de género.

Datos linea base |[Colombia Programa 2024

Fuentes de datos |Estudiante Colombia Programa 2024

Instrumentos
Recoleccion de

Datos Pretest y Postest Colombia Programa aplicados a cada grupo de
estudiantes durante las etapas de evaluacion.
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Analisis de Datos |[Estadistica descriptiva e inferencial.

Procedimientos y [Durante todo el proceso de implementacién del componente Nodos de
linea de tiempo [Pensamiento Computacional
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PE4 ¢ Cual es el valor del British Council y el Reino Unido para los participantes y

Stakeholders del

Dados todos los esfuerzos y el trabajo mancomunado que se realiza para la implementacion de este
programa, se evidencio la necesidad de explorar la funcion del British Council y del Reino Unido (UK)
como colaboradores en proyectos de este tipo. Para abordar esta pregunta, se aprovecharan tanto los

datos recopilados a

programa Colombia Programa?

través de la encuesta de salida como las opiniones recabadas en un grupo focal que

involucre a Stakeholders de alto nivel.

Pregunta de

PE4 ¢ Cual es el valor del British Council y el Reino Unido para los

Evaluacion participantes y Stakeholders del programa Colombia Programa?
PEA4.1 ¢ Cudl es la percepcion del proyecto, BC y el UK en general
como aliado para fortalecer la educacion, pedagogia, etc. por parte de
los stakeholders de alto nivel (MINTIC)?

Subpreguntas _ _
PE4.2 ¢ Cudl es la percepcion del proyecto, BC y el UK como aliados
para fortalecer la educacion, pedagogia, por parte de los docentes
participantes?

Subpregunta 1
Percepcion de los stakeholders
Indicadores

Subpregunta 2
Percepcién de los docentes participantes al finalizar su participacion
durante el 2024 del proyecto Colombia Programa

Datos linea base

Colombia Programa 2024

Fuentes de datos

Estudiante Colombia Programa 2024

Recoleccion de
Datos

Instrumentos

Encuesta de satisfaccion y grupo focal

Anadlisis de Datos

Distribucion de Encuesta de Satisfaccion, y Analisis Cualitativo de
Grupo Focal.

Procedimientos y
linea de tiempo

Al finalizar la implementacién del programa Colombia Programa
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